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Architektur und Stadtebau im postindustriellen Zeitalter

Einige Anmerkungen zu einer schwierigen Beziehung vor dem Hintergrund der
schwei zerischen Debatten seit dem I1. Weltkrieg

Angelus Eisinger, Zirich

Die aktudlen Debatten um Stadtplanung und Stadtebau deuten auf ein schwieriges Verhdltnis von
Architektur und Stadtebau hin. In der Diskrepanz zwischen urbanistischer Absicht und stédtischer
Realitdt dussert sich eine Uberforderung des Fachgebietes durch ssinen Gegenstand. Ein Blick auf die
schweizerischen Stédtebau- und Planungsdebatten der letzten 50 Jahre erlaubt, mdglichen Ursachen
dieser Uberforderung nachzugehen und vor diesem Hintergrund die Frage nach den aktuellen
Entscheidungsspiedraumen zu stelen. Ich mochte dies Uber eine Kontrastierung der Verhaltnisse der
funfziger und sechziger Jahre mit der heutigen Situation unternehmen.

Moderne Klarheiten

Was die Bewertung der Verhdtnisse in den schweizerischen Stdten wéahrend der finfziger und
sechziger Jahren anbelangt, wiesen die Pogtionen der Architekten und Stadtebauer weitgehende
Ubereingtimmung mit den gangigen Einschatzungen in der schweizerischen Offentlichkeit auf. Die
kulturkritische Rhetorik der Beschworung des urbanen Zerfalls diliserte Stédte zu unwirdigen
Begleiterscheinungen einer aus der Kontrolle geratenen wirtschaftlichen und technologischen
Entwicklung und ihrer sozialen Folgen. Dahinter verbarg sich ein weit verbreitetes Unbehagen
gegenlber dem raschen Wande jener Jahre: Die hohe Wohnungsnot in den Schweizer Stadten, die
wachsende Bdastung durch den Verkehr, die Industrieanlagen mitten in Wohngebieten wie auch die
Zerseddung des Mittellandes sah man als untriigliche Indizien, dass die Wet eine andere geworden
war. Die von Akademikern und Intelektudlen geflihrte Forme von der Grossstadt as Moloch
entsprach in ihrer inhatlichen Essenz den géngigen urbanen Diskursen der Architekten, Stadtebauer
und Planer. Eine Begrenzung der Stadt sollte das ,, Menschliche® (Armin Meili) vor der Vermassung,
die Demokratie vor dumpfem Kollektivismus retten.! Im Gegensatz aber zum kleinstédtische Idyllen
beschworenden Kulturpessmismus préasentierten die Architekten zukunftsgerichtete Vorschldge. Sie
erklérten sch in @nem umfassenden Sinne fur das Urbane zustdndig und stdlten in Aussicht, mit
raumlich-funktionalen Reorganisationen und entsprechenden baulichen Interventionen auf lokaler,
regionaler und nationaler Ebene die Industriegesdlschaften mit ihren technisch-wissenschaftlichen
Fundamenten zu versthnen. Die zentrae intdlektudle Leistung bestand dabei in  ener
Komplexitétsreduktion, welche die verwirrende Heterogenitdt urbanen Lebens in die kontrollierte
Redlitét von Planwelten Ubersetzte.

Im Jahre 1957 skizzierte der damalige BSA-Prasdent Hermann Baur in einer Sondernummer der
Schweizer Rundschau die ,, Grossstadt von morgen“.? Dem diisteren Grundtenor des Heftes mochte er
nicht widersprechen. Die Krise des Urbanen war fur ihn mehr als ein blosser Reflex flichtiger
Zeiterscheinungen.  Baur erkannte ihn ihr eine tieferliegende drukturdle Degeneration der
Verhdtnisse Seine selbstbewusste Haltung, die angtehenden Aufgaben konnten ruhig den Architekten
und Stéadtebauern Uberlassen werden, griindete nicht zuletzt auf der Ansicht, die Ahnlichkeiten in den

1 Meili, A. (1945). Ziirich heute und morgen. Wille oder Zufall in der baulichen Gestaltung. Ziirich. Eine &hnli-
che Position vertreten in ihren Antrittsvorlesungen an der ETH H. Hofmann bzw. A.H. Steiner. vgl. Hofmann,
H. (1942). Baugesinnung. Antrittsvorlesung vom 30.Mai 1942 an der ETH ZH. in: Schweizerische Bauzeitung,
291-293 bzw. Steiner, A.H. (1958). Die Situation des Stédtebau in unserer Zeit. Antrittsvorlesung, gehalten am
28. Juni 1958 an der ETH Zdrich. In: Schweizerische Bauzeitung, 591-594.

2 Baur, H. (1957). Die Grossstadt von morgen. in: Schweizer Rundschau. Monatsschrift fiir Geistesleben und
Kultur, 726-730.



industriegesdl|schaftlichen  Entwicklungsdeterminanten verlangten nach verwandten architektonisch-
stadtebaulichen Ldsungen. Die stadtebauliche Zukunft der Schweiz kindigte sich deshalb fir Baur in
skandinavischen Satdlitenstddten und niederlandischen Stadterweiterungen, in Chandigarh oder in
Brasliaan.

Es gab daneben eine stérker mit dem bestehenden rechnende Stédtebaudebatte. Bei allen Differenzen
lassen sich aber zwischen den verschiedenen stadtebaulichen Doktrinen Gemeinsamkeiten feststellen,
die weit Uber die Ablennung der momentanen stédtischen Verhaltnisse hinausgingen. Sie kulminierten
in ener instrumentellen Rationalitét architektonisch-stadtebaulichen Denkens, das optimistisch genug
war, gesdlschaftliche Probleme als technische Fragen zu verstehen und in bauliche Lésungen zu
Ubersetzen. Mit anderen Worten: Der St&dtebau jener Jahre nahm den urbanen Alltag als komplex und
verworren wahr. Er schrieb sich aber die Fahigkeit zu, untriglich diagnogtizieren und — wo immer
notig — das Skalpell mit sicherer Hand fihren zu kénnen. Objekt — Quartier — Stadt — Region — Land
bildeten eine hierarchisch-logische Verknipfung rdumlicher Ebenen, welche urbane Probleme als Tell
Ubergeordneter nationastaatlicher Prozesse begriff. Die Rezeptur lautete deshalb: Konzentration der
Siedlungsentwicklung unter gleichzeitiger Begrenzung der Ausdehnung der Stadte.

So oft diese Forderung auch vertreten wurde, der urbane Umbau der Schweiz liess auf sich warten.
Zentrifugale Kréfte drangten den Architekten aus dem Epizentrum, in welchen ihn der Anspruch der
Disziplin gestellt hatte.  Schulbuchmassige Ubersstzungen moderner  Architektur-  und
Stadtebaudoktrinen auf schweizerische Verhdtnisse, wie beispidsweise die virtudle Studienstadt
Otdfingen, operierten mit dem gangigen Denkmodel des st&dtischen Raumes as homogenem
Abstraktum.® Boden fungierte in dieser modernen Wet der Planskizzen, ihren Laubsige-Modelen und
didaktisch aufbereiteten Stadtplénen als ,, Verfligungsmasse® (Sennett) architektoni sch-stadtebaulichen
Gegtatungswillens - Rohmateria fur die zeitgemésse Stadt. Allein: diese logisch stringente Welt
schaffte es kaum in der gesdlschaftlichen Redlitét der finfziger und sechziger Jahre Fuss zu fassen.
Die soziodkonomische und technologische Dynamik entzog sich gorrisch der intellektuelen
Abstraktheit der von der Moderne behaupteten Kongruenz von urbaner Form und technologisch-
wissenschaftlichem Entwicklungsstand. Die Schweiz entwickelte sich in viden Bereichen rasch und
se tat dies ohne ausgiebige Berlcksichtigung der Konzepte des modernen Stadtebaus. Jede
Konjunktur stadtebaulicher und planerischer Leitbilder geriet in unauflédiche Konflikte mit dem im
Eigentumsrecht, der Bodengesetzgebung oder aber in den foderalistischen Arbeitsteilungen
eingeschriebenen staatspolitischen Sdbstversténdnis. Natirlich steckte dahinter oft nicht mehr als
jener Konflikt zwischen Privatem und Allgemeinem, dessen , Primitivitdt® Martin Wagner bereits
Jahrzehnte zuvor angeprangert hatte* Allein: Stadtebau, der sich nicht bloss mit Verkehrsplanung
bescheiden wollte, war nur unter aussergewthnlich ginstigen Bedingungen mehr as ene
baupolizeilich strikt reglementierte, auf die einzelne Parzelle bezogene Intervention. Das Verhdtnis
des Architekten zur Stadt blieb somit notwendig ein prekéres.

Nach der Moderne - neue Rahmenbedingungen

Die drikten gtédtebaulichen Ordnungen der Moderne sind langst toleranteren Konzepten gewichen.
Die disziplineninterne Kritik demontierte zunéchst die Fiktion des geschichtdosen neutralen
stadtischen Raumes der modernen Stadtebauutopien. Mit Aldo Ross miindete diese Kritik dann in die
Vorstellung einer den architektonischen Entwurf anleitenden Tiefengtruktur der Stadt. Zudem hat sich
der Kontext architektonischen und stédtebaulichen Handelns grundlegend verdndert: Die AuflGsung
bisheriger gesdlischaftlicher  Orientierungen, die Globaliserung ©okonomischer Prozesse, die
Okologischen Debatten und die Neuverteilungen privater und offentlicher Aufgabenfelder - oft in
Ermangdlung geeigneter Begriffe mit dem ungeschickten Sammelbegriff , Postmoderne* versehen —
beeinflussen  heute den  sé&dtebaulichen  Handlungsspidraum  massgeblich. Moderne
Stadtplanungsvorstellungen einer demokratisch abgesicherten Stadtgestalt, wie beispidsweise die
Zircher Politik unter Ursula Koch, nehmen die veranderten Konstdlationen as nicht auflGsbare
Ziekonflikte wahr: diese Sicht der Dinge halt die Stadt als Agora, as Ort des Disputes, die Interessen
von Familien nicht mit den Anforderungen an internationale Wettbewerbsfahigkeit, den Bedirfnissen
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multinationaler Konzerne oder verkehrspolitischen Erfordernissen vereinbar. Man setzt deshalb auf
althergebrachte Abwehrdtrategien statt auf die Entwicklung integrativer Konzepte. Dabel zeigt sich
aber in den letzten Jahren immer deutlicher, dass die mit Hilfe von Baugesetzen und Verordnungen,
Zonen- und Quartierplénen aus den Buros der Baudmter orchestrierten Stadtvorstellungen nicht mehr
greifen.

Die informationstechnologiegestitzten  soziobkonomischen  Praktiken  der  postindustriellen
GesdlIschaft schreiben sich zunehmend in die Stédte ein.® Dieser schleichende Umbau zeigt sich
zunéchgt in einer fortschreitenden Verwischung bisheriger Stadtstrukturen und  engespidter
Arbeitstellungen. Wahrend die alten Stadtzentren auch fir die eigenen Bewohner immer mehr zu
Audflugsziden werden, ereignet sich in der Peripherie erstaunliches. An Autobahnknotenpunkten, in
der Néhe von Flugpldtizen etablieren sich durch Baugesetze eher schlecht als recht geordnete
Wachstumspole einer globalen Stadtvernetzung.

Die Peripherie - Indikator der Veranderungen

In diesem Zusammenhang ist es in den letzten Jahren gerade unter Architektinnen und Architekten zu
einer eigentliche Entdeckung der Peripherie gekommen. Ihre Heterogenitdt mag faszinierend sein. Vor
dlem aber elauben die dortigen Veranderungen enen Einblick in  laufende réumliche
Reorganisationsprozesse. Die dkonomische Globaliserung fuhrt nicht zu einer Angleichung der
Stadte, wohl aber zu ener Ausbildung von Gruppen dhnlicher , Stadtschicksale*.® Globalisierung
bedeutet zundchst Restrukturierung réumlicher Arbeitsteilungen. So hat sich global ein Netz von
Stédten herausgebildet, die Macht- und Kontrollstellen der wetumspannenden Kapital- und
Informationsstréme sind — Zentralen eines von Computern verwalteten , long distance management”
(Sassen). Bisherige raumlich-funktionale Ordnungen zwischen Stadt, Peripherie und Umland werden
dabei Uberholt und abgewertet. Die Wirkungen sind aber nicht eindeutig, dafir gentigt ein Blick auf
die schweizerischen Verhdlitnisse. Einersdits fungieren die Agglomerationsgirtd als Auffangbecken
fur aus der Stadt verdrangte vorwiegend industridle und handwerkliche Nutzungen. Die Peripherie
wird ausserdem zum bevorzugten Standort autistisch anmutender Freizeitzentren und Shopping-Malls,
deren Patzbedirfnisse in Innenstadten nicht mehr zu befriedigen sind. Schliesdich sedeln sich in der
Peripherie und im Agglomerationsgirtd von global vernetzten Stddten wie Zdrich international
agierende Diengleistungsbetriebe an. Diese Betriebe agieren wetweit und sind rdumlich enorm mohbil
— Veschiebungen in Standortprofilen wird rasch mit Didozierung begegnet. Die globale,
postindustrielle Stadt ist somit nicht mehr Ort, sondern Prozess. An die Stelle der eindeutigen Zentren-
Peripherie-Struktur ist eine Situation multipler, teilweise stark fluktuierender Zentren getreten.’

Auswirkungen auf die urbane Architektur

Diese Entwicklungen sind architektonisch folgenreich. Um ihre Auswirkungen auf die
Entscheidungsspidrdume  urbaner  Architektur abzuschdtzen, hat man zumindest zwischen
grossdimensonierten Stadterneuerungsprojekten —  beispidsweise  die  Umnutzung  von
Industriebrachen — und kleinrédumlichen punktudlen Interventionen zu unterscheiden. Flr beide gilt,
dass das bisherige Vorgehen verbindlicher stédtebaulicher Festschreibung des gesamten Stadtgebietes
ener raumlich enger begrenzten Bestimmung von Stadtredlitée weicht. Globaliserung und
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Liberaliserung dussern sich fur die Architektur je nach Dimension des Vorgehens in unterschiedlichen
Anforderungen und Mdaglichkeiten. Betrachten wir zunéchst die kleinrdumigen Aktionsfelder.
Architektonische Interventionen beeinflussen zwar die Urbanitét, reichen aber zu ihrer Bestimmung
nicht aus. Diese aus den Erfahrungen mit dem Stédtebau der Modernen resultierende Erniichterung
hélt aber eine Uberaus erhellende Lektion bereit: funktionsfdhige, vitale Stadtréume sind Ergebnis
enes ebenso komplexen wie offenen und unwagbaren Prozesses, der von niemandem kontrolliert
werden kann. Auf lokalem Knowhow beruhende architektonische Redliserungen kénnen hier — oft
Hand in Hand mit Liberaliserungen — zu Katalysatoren einer punktuelen stadtischen Aufwertung
werden.

Die auf finanzstarke Investoren angewiesene grossraumige Stadterneuerung, wie sie beispidsweise im
Ziurcher Industriequartier erfolgt, wird wesentlich von der Standortkonkurrenz zwischen den St&dten
mitbestimmt. Stadtraum it hier en auf Messen prasentiertes, international angebotenes
Invedtitionsobjekt. Baulich resultiert daraus bedauerlicherweise zu oft ene , Architektur der
Nacktheit® (Castells) - ene ebenso sarkagtische wie unfreiwillige Verdoppelung der postmodernen
Ironie Die smulierten Stadtlandschaften zeugen von einem akuten Mangd an Identitét, der die
Uniformitét des Internationalen Stils, den man ironisch zu brechen versprach, bei weitem Ubertrifft.
Nicht wenige Stadtverwaltungen sehen deshalb in der kooperativen Stadtplanung eine entscheidende
urbanigtische Innovation zur Sicherung befriedigender Stadtentwicklung. Stadtplanung ist nicht mehr
technisch-biirokratische Verfahrensabwicklung, sondern wird zum Stadtmanagement.® Die Behérden
agieren vor alem als Moderatoren - standig darum bemiht, Investoren und Grundeigentiimer an einen
Tisch zu bringen und zu Vertragsabschliissen zu bewegen. Eine raschere Abwicklung birokratischer
Prozesse und die Enthierarchiserung der Entscheidungsfindung mogen Vorzige dieses Vorgehens
sgin. Nun dnd aber die dadtischen Verhandiungspositionen oft von der  Notwendigkeit
wirtschaftlicher Revitaliserung gepragt, wodurch stédtebaulichen Aspekten - alen publizigtischen
Paukenschlégen bel international prominent besetzten Ideenwettwerben oder bei Eréffnungen von
Kulturzentren, Ausstellungsgebduden etc. zum Trotz — nur ene untergeordnete Rolle zukommt.
Zudem koénnen hinter den verschlossenen Tiren der Sitzungszimmer die Interessen der Allgemeinheit
wie auch Fragen der demokratischen Kontrolle Uber die verfolgten Zide und ihre Umsetzung nur
schwer durchgesetzt werden. Ebenso wenig wie beim modernen Stadtebau wird sich so ene vitale,
tolerante und anpassungsfahige Stadt eingtelen. Die Investorenanliegen verpflichtete Architektur muss
dazu mit den Bedingungen vor Ort versdhnt werden. Diese Aufgabe richtet sich an die Behdrden wie
an Architektinnen und Architekten. Erfahrungen mit kleinrdumigen Interventionen kénnen von den
Behtrden as hilfreiche Orientierungdinien fir vidversprechende grossr@umige Revitaliserungen in
die Verhandlungen eingebracht werden. Fir die Architektur resultieren daraus neuartige Bauaufgaben.
Hierin liegt ihre eigentliche Herausforderung.
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